
経済産業Report

88.2

82.4

41.2

35.3

0 20 40 60 80 100

人材の維持・獲得等

原材料費・人件費等の

持続的上昇

設備の老朽化・更新

生産性の向上

（％）

n=17

複数回答（4項目まで）

46.9 47.6 45.7 46.1
49.7

52.4 53.5

18.6

21.1

24.8 32.2

34.4
37.6

36.5

0

20

40

60

80

2022/9 23/3 9 24/3 9 25/3 9

（％）

（年/月）

調査対象全体

トラック運送業

2026年6月9日
Vol.8

進展するも低位にとどまる価格転嫁
～トラック運送業に求められる生産性向上～

品質向上のため
アンケートにご協力ください。

PCの方は
コチラを
クリック

※ ナインアウト株式会社が提供する
アンケートサイトへ遷移します。
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 本資料の一部または全部を、当社の事前の了承なく複製または転送等を行うことを禁じます。
 本件に関するご照会は、ひろぎんHD経済産業調査部 担当：古谷（℡082-247-4958）までお願いします。

コスト上昇分の転嫁率は低位にとどまる

収益改善は価格転嫁と効率化の両面で

ひろぎんHD経済産業調査部が県内企業を対象に、今年4月に実施したアンケートによれば、中長期的な経営課題
として、「人材の維持・獲得等」および「原材料費・人件費等の持続的上昇」を挙げる企業は、トラック運送業がともに8

割を超え（図表1）、全業種（各65.5％、54.9％）中、最も高い割合を占めました。
一方、価格転嫁を実施した企業は70.6％（全業種57.9％）に達するものの、うちコスト上昇分に対する転嫁率が5

割に満たない企業が半数（同26.4％）を占めており、コスト増加が収益を圧迫している状況が窺えます（図表2）。

ちなみに、中小企業庁の「価格交渉促進月間フォローアッ
プ調査」（※）によれば、トラック運送業の価格転嫁率は22

年9月の18.6％から25年9月には36.5％に上昇しており、
政府や業界の取組には一定の成果が表れています（図表
3）。しかし、その水準は依然として全体（53.5％）を大き
く下回っており、価格転嫁は容易でないものとみられます。

こうした状況を踏まえると、中小の事業者は、適正な運
賃・料金の収受に向けた取組と併せて、運行の効率化等
により収益を確保していく必要があると考えられます。
上記当部調査では、経営課題として「生産性の向上」を
挙げる企業は3割台半ばにとどまっています（図表1）。し
かし、価格交渉に際し現在実施している車両単位や取引
先単位などの原価計算を、「効率化推進」の観点からも捉
えて積載効率の改善等に活かすなど、自社の生産性向上
につながる取組も強化していくことが求められています。

図表1 トラック運送業の中長期的な経営課題
（上位4項目）

図表3 トラック運送業の価格転嫁率の推移

図表2 トラック運送業の価格転嫁の状況
（2025年度の実施状況と転嫁率）

（注1）ＢtoＣ取引が中心の業種を除く
（注2）価格転嫁できなかった、価格がマイナスとなった企業を含む
（資料）中小企業庁「価格交渉促進月間に関するフォローアップ調査」

より ひろぎんHD経済産業調査部作成

（資料）図表1・2ともにひろぎんHD経済産業調査部「2026年度上期
経営者アンケート調査結果」（2026年4月実施）

（※）中小企業庁は、21年9月より毎年9月と3月を「価格交渉
促進月間」に設定。中小企業に対し、価格交渉と転嫁状
況ついてのアンケートと下請Gメンによるヒアリングを実施し、
適正な価格転嫁の環境整備を進めている。
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