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深刻化する内航海運業界の人手不足

重要な輸送インフラ維持に向けた対策が急務 図表1 内航船員の有効求人倍率の推移

魅力ある職場形成に向けた自律的な取り組みを

こうした状況を受けて、国土交通省は、2024年4月に「海技人材の確保のあり方に関する検討会」を設置し、同年
12月に「中間とりまとめ」を公表。その中で「5つの方向性と対応策」を示しています（図表2）。
業界は中小零細事業者が多く、行政の支援や荷主業界の理解・協力が不可欠な対策も多いとみられますが、まず

は事業者自身が働き甲斐のある魅力的な職場形成に向けて自律的に取り組むことが期待されます。

（注）各年4月
（資料）国土交通省「海技人材の確保のあり方に関する検討会 中間と

りまとめ」、厚生労働省資料より当部作成

図表2 「海技人材の確保のあり方に関する検討会」 中間とりまとめの要点

（資料）国土交通省資料「海技人材の確保のあり方に関する検討会 中間とりまとめ」を基に当部作成

国土交通省の調査によると、2024年の内航船員の有

効求人倍率は4.6倍で、2015年の2.0倍から大幅に上

昇しています（図表1） 。

とくに2021年以降は、コロナ禍における経済活動の再開

や、働き方改革を目的とした「船員法」の改正（2022年

施行）に伴う総労働時間の減少等から急上昇しており、

船員不足は一段と深刻化しています。

この水準は、「2024年問題」として、時間外労働の削減

が物流の停滞に繋がると懸念されている、トラックドライバー

など自動車運転の職業（2.6倍）との比較でも極めて高

い水準です。内航海運はトンキロベースで国内貨物輸送

全体の約4割を担う重要な輸送インフラであり、その維持

に向けた船員確保対策は急務となっています。

海技人材の確保のあり方を取り巻く環境の変化

船員不足の深刻化

2.船員の労働環境改善の必要性の高まり

1. 海技人材の減少

3.海技人材のニーズの変化

・ 女性を含む多様な働き方に対応する環境整備

・ 養成機関の応募者減少

・ 新燃料船、自動運航船を見据えた人材の確保・育成

（倍）

①海技人材の養成ルートの強化

 ・ 一般大学の卒業生に対応する養成ルートの強化

 ・ 陸上からの転職者等を念頭においた養成ルートの強化　等

②海技人材確保の間口の拡充

 ・ 地方公共団体による無料職業紹介事業の導入　等

③海技人材の養成・就業拡大に向けた訴求強化

 ・ 船員のイメージ向上を図るための情報発信を強化　等

④海技人材の多様な働き方の促進と職場環境の改善

・ 女性含む若年船員の定着を図るために魅力ある職場を形成 等

⑤新燃料に対応可能な海技人材の確保・育成

・ アンモニア燃料、水素燃料等の教育訓練体制を検討　等
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