
基本的な考え方
ポテンシャル（経済規模・成長機会等）のある広島を中心とした地元4県（岡山・山口・愛媛）マーケットにおいて、
業務軸および顧客軸の深化・拡大を図るなか、地域社会・お客さまのあらゆる課題の解決に徹底的に取組み、地域の
発展に積極的にコミットすることで、経営理念を実現し、グループの持続的成長を図る

持株会社化を契機とした意識・行動改革により、
グループ連携を一気に加速させ、次なるステージへステップアップする

■ 中期計画の３本柱
地域の持続的な発展をグループの成長機会に

地域のお客さまの成長をグループの成長機会に

地域・お客さまを将来に亘り支え続けるために

１ 地域活性化に向けた地域社会の課題解決への取組強化

２
お客さまの成長への貢献に向けたグループ各社のコア
業務の深化とグループ一体となった業務領域の拡大

（新たな収益分野の確立）

３ 地域社会・お客さまの持続的成長を支えるための安定
した経営基盤の確立

■ 経営目標（2023年度目標）

親会社株主に帰属する当期純利益
270億円超

グループ会社連結寄与度※2

12%以上
連結ROE
5％以上

連結自己資本比率
10％以上

法人・個人のお客さまに対するコンサルティング業務に
係る収益及びグループ会社当期純利益※1の合計

160億円以上

※1　グループ会社当期純利益＝銀行を除く連結子会社の当期純利益および持分法適用関連会社の当期純利益に出資比率を乗じた額の合計
※2　グループ会社連結寄与度＝�　グループ会社当期純利益

(※1)　  �
親会社株主に帰属する当期純利益

■ 「中期計画2020」における成長ドライバー（成長戦略）

グループの持続的成長地域の発展・お客さまの成長への貢献お客さまの課題解決に向けた
あらゆるソリューションの提供

成長ドライバー

銀行

銀行
以外

伝統的な金融業務に係る収益
（貸出金利息等）

法人・個人のお客さまに
対するコンサルティング
業務に係る収益

グループ会社
当期純利益

160億円
以上※3

2023年度
(中計最終年度)

●  グループ会社機能の活用
●  他社・他業態とのアライアンスの活用

●  相続・事業承継対策支援
●  エクイティビジネス
●  都市再開発支援・観光振興

ソリューション グループのあらゆる機能とアライアンスを活用し、
非金融分野を含めたソリューションを提供

リレーション
世帯の資産管理
(資産形成・運用含む)

個人の
お客さま

法人の
お客さま 事業性評価

＋ニーズの
把握

これまで
蓄積した
情報の活用

126億円※3

2019年度

預貸金ビジネスを中心とした従来の金融分野への取組みに加え、更なるニーズの高まりが想定される相続・事業承継対策支援お
よびエクイティビジネス等を強化するなか、グループのあらゆる機能と他社・他業態とのアライアンスを活用し、非金融分野を 
含めたソリューション提供を進めていく

※3　法人・個人のお客さまに対するコンサルティング業務に係る収益及びグループ会社当期純利益の合計 1

中期計画2020
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