
イ. 中小企業の経営支援に関する取組方針
　広島銀行では、お取引先への円滑な資金仲介機能を最大限に発揮することが、地域金融機関の最も重要な使命・
役割と捉え、お取引先の経営支援に向けた取組みを強化し、経営目標の実現や経営課題の解決に向けた最適なソリュー
ションを提案してまいります。
　これらの取組みは、金融庁が公表した「金融仲介機能のベンチマーク」の趣旨と同じものと考えております。 

「金融仲介機能のベンチマーク」のうち、広島銀行が積極的に推進を図っていく取組みを開示し、皆さまにご理解
いただけますよう努めてまいります。
　なお、該当の取組みにつきましては、  　　　　　　と表示しております。

ロ. 中小企業の経営支援に関する態勢整備（外部専門家・外部機関等との連携を含む）の状況

ベンチマーク
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法人企画部
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連携

連携
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統括

法人営業部

外部専門機関

広島銀行の地域密着型金融推進体制（2015年4月～）

地域密着型金融推進に係る統括事業性評価推進室

事業性評価を軸に取引先の組織・事業内容を深掘り事業支援室

組織・事業内容に応じた資本・財務戦略・Ｍ＆Ａ・ビジネスマッチング等の
個別ソリューションを提供

金融サービス室

※CF担当：企業財務内容改善支援

指導・支援
連携

事業性評価
推進室船舶

ファイナンス部
RM担当

審査担当

2

中小企業の経営の改善及び地域の活性化のための取組みの状況

011_0657228082301.indd   2011_0657228082301.indd   2 2023/01/16   18:34:032023/01/16   18:34:03



　広島銀行では、お取引先の事業の内容や成長可能性等を適切に評価（事業性評価）し、融資や本業支援を通じ
て地域産業の活性化に取り組んでおります。
　そのために従事者の目利き能力の発揮や外部環境等の分析によって、お取引先の真の課題を明らかにするとと
もに、外部専門機関等の活用も含め解決策の幅広い提案及び実行支援を実施しております。

現状理解と課題の共有 解決策の提案及び実行支援＋
コンサルティング機能の発揮取り巻く環境（機会・脅威）を認識

本部
課題を共有 グループ会社

営業店

内部
環境

外部
環境

外部専門機関の活用

[ソリューションの提供][リレーションの構築]

・地域経済活性化支援機構(REVIC) ・中小企業再生支援協議会
・信用保証協会 ・民間コンサルタント　　等

事業内容やその将来性（強み・弱み）を理解

ライフステージ対応
・創業・ベンチャー・スタートアップ支援
・M&A/事業承継、事業再生　　　他

事業成長・拡大
・ビジネスマッチング
・人材紹介業務
・IT化・DX化支援
・エクイティビジネス　　　他

サステナビリティ対応支援
融資・金融支援

課題に
対して中計策定支援

定性分析

変化する経済情勢や社会的要請を把握・分析
• 社会/政治/経済/技術の変化
• 業種分析や競合比較　等

取引先企業との経営対話を重ねて理解・共有
• 事業内容及びライフステージ
• 環境変化に対する今後の成長可能性　等

自動車、船舶/海運
医療/介護、観光
他

営業店
本部

ＨＤ経済産業調査部
業種RM

ニ
階
建
て
構
造

定性分析について
定性分析とは、お取引先をもっと良く知り、お取引先の強み・課題を把握するなかで、真に必要な融資やコンサル
ティングの提供につなげていくために活用しているツールです。

2012年度～2021年度
定性分析実施件数 5,264件

中計策定支援について
中計策定支援とは、お取引先の事業構造や強み・課題を正しく理解することを通じて、中期経営計画策定をサポー
トし、課題解決に向けたコンサルティングを行っていくものです。

お取引先企業の実態把握 中期経営計画策定のサポート
中計策定支援の実績

（2010年度～2021年度） 252件 126件

広島銀行をメインバンク（融資残高1位）としている企業のうち経営指標（売上・営
業利益率・労働生産性等）の改善や就業者数の増加が見られた先数（2022年3月末時
点、グループベース）

4,712先

広島銀行をメインバンクとしている企業数全体に占める割合 71.8%

経営指標等が改善した先に係る３年間の事業年度末の融資残高の推移
2020年3月末／12,069億円
2021年3月末／12,868億円
2022年3月末／12,993億円

事業性評価の結果をもとに経営者と対話を行っているお取引先（純預金先含む）（2022年3月末時点） 4,477先
うち労働生産性向上のための対話を行っているお取引先（純預金先含む） 4,469先

事業性評価に基づく融資を行っている与信先数及び融資残高（2022年3月末時点） 4,083先／8,052億円
全与信先数及び融資額に占める割合（先数単体ベース） 12.0％／14.0％

本業支援先（2021年度） 865先
うち経営改善が見られた先 492先

ソリューション提案先とその融資残高（2021年度） 2,889先／10,184億円

事業性評価に係る取組実績　 ベンチマーク
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　さらに、コンサルティング機能の発揮に向けた態勢強化として、成長分野・新規事業分野への対応を強化し、
他行との差別化を推進するほか、お取引先の将来性や技術力を的確に評価する「事業性評価」や「提案力」の 
更なる向上を目指して人財を育成しております。

成長分野・新規事業分野への対応強化 「事業性評価」や「提案力」の向上に向けた人財育成

「事業性評価」向上に向けた取組み

2022年度
上期実績

バンキング業務マイスター研修
（事業性評価研修） 20名実施

融資トレーニー 9名実施

「提案力」向上に向けた取組み

2022年度
上期実績

コンサルティング能力
強化プログラム 12名実施

成
長
分
野

■事業承継
　への対応

▶Ｍ＆Ａ
▶事業承継対策

■高齢者
　ビジネス

▶相続対策
▶信託の活用

■海外
　ビジネス

▶海外ビジネス支援
▶外国為替取引
▶為替・金利リスクヘッジ

国際営業室

新規事業分野 ▶�ベンチャー・スタート
アップ支援

グループ
会社の活用

による
推進

金融
サービス室

プライベート
バンキング

推進室

信託コンサル
ティング室

広島銀行の目利き能力について　自動車産業への取組み（広島銀行支援の全体像）

「マツダクラスター」

一次サプライヤー

二次サプライヤー

三次、四次・・・

サプライヤーの主な課題

課題共有

定性分析

電動化対応・部品調達多様化
　　コスト競争力強化

マ
ツ
ダ
ク
ラ
ス
タ
ー
の

競
争
力
維
持・向
上

面的
ソリューション

■事業計画策定（成長戦略、再建計画）
■投資計画策定支援（ファイナンス、FS策定）
■現場改善サポート
■ビジネスマッチング（個別＋商談会等）　　　　
　　　　　　　　　　　　　・・・etc

マツダ株式会社

Tier1

Tier2

Tier3

設備投資

合理化

技術開発

他メーカー展開
多角化展開

カーボンニュートラル
への対応

原価管理
（事業別損益）

▪広島県には、マツダ株式会社を中心に、数多くの部品メーカー（サプライヤー）が集積（クラスター）しており、
広島銀行は融資部に自動車関連審査担当、法人営業部に自動車関連担当を設置し、この「マツダクラスター」
全体をお取引先の対象と捉えております。

▪マツダ株式会社や自動車業界の現状把握・動向分析を行い、地域経済への影響が大きいサプライヤー（Tier1、 
Tier2、Tier3...）のお取引先の経営改善支援や事業計画策定支援等を積極的に実施しております。
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造船・海運業への取組み
▪造船・海運業は、瀬戸内の基幹産業の一つであることから、広島銀行では専門部署である船舶ファイナンス部を設

置して、海事クラスターと呼ばれる業界関係者の皆さまとコミュニケーションを密接に図るなか業界動向や事業性の
相互理解に努めています。

▪そのうえで、国際競争や海運市況の変動に左右されることなく、適切に資金供給などの金融機能を発揮するととも
に、生産性向上や事業計画の策定支援などコンサルティング業務により、お取引先並びに地域の課題に応じたソリ
ューションを提供いたします。

参考：造船・海運業向け融資残高推移� （億円）

広島銀行
密接なコミュニケーションによる

業界動向や事業性の相互理解

市況変動等に左右
されることなく、
ソリューションを

提供

ライフステージ別のお取引先数　 ベンチマーク

　広島銀行では、お取引先企業との対話を深め、ライフステージに応じた最適なコンサルティング提案を行うなど
お取引先企業の成長支援・企業価値向上等に取り組んでおります。

ハ. 中小企業の経営支援に関する取組状況
（支援内容、外部専門家・外部機関等との連携、取組事例等）

全与信先 創業期 成長期 安定期 低迷期 再生期
ライフステージ別の与信先数 34,118先 1,783先 2,262先 18,189先 1,769先 1,973先
ライフステージ別の与信先に係る事業
年度末の融資残高 57,646億円 1,669億円 4,701億円 31,898億円 1,654億円 1,489億円

※�過去5期分の財務データが不明な先等については、ライフステージ判定ができないため、全与信先のみに含めております。そのため全与信先と各期の合計
は一致しません。

2022年3月末時点

金融仲介機能の発揮、コンサルティング機能の発揮、
地域の発展・活性化に向けた取組支援etc.

広島銀行の目利き能力について　医療・介護業界への取組み（各種ニーズへの対応）

▪医療・介護事業は、地域に必要不可欠な社会的インフラであり、広島銀行は融資部に医療介護関連審査担当、法人
営業部に医療関連担当を設置し、お取引先の経営改善支援や事業承継等の課題解決に向けて積極的に取り組んでお
ります。

▪お取引先の様々なニーズに対応するため、医療機関や外部コンサルティング企業へのトレーニー派遣などにより専門
的な人財の育成に努めております。

❖病院
❖診療所
❖介護事業者等

▶事業計画策定支援
▶経営推進サポート支援（戦略意思決定支援、報酬改定対応）
▶新規開業支援（診療圏調査、開業シミュレーション検証）
▶事業承継・M&A支援

▶

0

5,000

8,000

6,000

7,000

2019/3末

5,318

913

6,231

2022/3末

6,632

799

7,431

2021/3末

6,237

944

7,181

2020/3末

6,089

934

7,023

2022/9末

海運業
7,364

造船業
832

8,196

海事クラスター

等

海　運　業

造　船　業
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スケジュール スケジュール

ａ．創業・新規事業開拓の支援
　創業・新規事業開拓を目指すお取引先への取組みとして、公的助成制度の紹介、ファンドの活用を含め、 
事業立上げ時の資金需要にお応えするほか、技術力・販売力等を踏まえた新事業の価値の見極めを実施しております。

企業育成ファンドの活用

企業育成ファンドの活用等、外部機関との連携強化を図っております。
企業育成ファンドを通じたベンチャー企業への出資額

2022年度上期中出資額 6件／85百万円
2022年度上期末残高 7件／1,585百万円

ベンチャー企業支援

▪�地域経済の活力向上のために、「創業の活性化」やベンチャー企業等による「新たな事業創出」が強く求められております。
▪��適切かつ積極的な資金供給を行うとともに、広島銀行のネットワークを活用しながら、創業や事業成長へ

の支援を行うことで、地元経済の活性化に寄与し、地域密着型金融を実践しております。

広島県内企業の多様な事業領域や豊富な経営資源と、
全国のスタートアップ企業の特徴あるサービスや技
術を結びつけ、新たな事業の創出にチャレンジする
アクセラレータープログラムです。
2019年に広島県の公募事業としてスタートし、第3
回目の開催となる2021年度は、広島銀行とCreww
株式会社の主催事業として開催しました。引き続き
広島県には協力いただき、広島県が運営するイノ
ベーション創出拠点「Camps」とも連携しています。
地元企業6社が参加し、全12件の協業案件が採択さ
れ事業化を検討中です。

2020年に、株式会社リバネスが展開するシーズ発掘
アクセラレーションプログラム「テックプランター」
の広島地域版として初めて開催しました。
大学等の研究シーズを発掘し、事業化から成長に至る
まで一貫して支援する中で、大学発ベンチャー支援の
エコシステムを構築しています。
第2回目となる2021年度は、24チームの応募があり
ファイナリスト9チームを選出し、2022年3月に「第
2回広島テックプラングランプリ」（ファイナリスト
によるプレゼンテーション）を開催しました。

ベンチャー企業支援への取組み

広島オープンアクセラレーター2021の開催 広島テックプランターの開催

　起業や事業化を目指す意欲のある将来有望なベンチャー
企業起業家の発掘・育成を目的とした、公募による助成金
　＜助成実績（2002年度から実施）＞

・助成先数：390先（うち学生枠138先）
・助成総額：346百万円（うち学生枠11百万円）

ひろしまベンチャー助成金
【公益財団法人ひろしまベンチャー育成基金】

　成長性や事業可能性を重視し、より創業段階に近いベン
チャー企業を対象とした投資（広島銀行出資の地域ファンド
を活用）

ひろぎんベンチャーファンド

ひろしま
ベンチャー

助成金
ひろぎん

ベンチャーファンド

企業の成長

起業 成長期 安定期

準備期間 プログラム本編
マッチング/プランニング
2021/11月～ 2022/3月

実証実験フェーズ
2022/3月～ 5月2021/9月～ 10月

（
参
加
企
業
募
集
）

募
集
ペ
ー
ジ
作
成

エ
ン
ト
リ
ー
募
集

一
次
選
考（
書
類
選
考
）

二
次
選
考

最
終
選
考

実
証
実
験

成
果
発
表
会（
５
月
）

24
チーム

９
チーム

2021/10月～ 2022/1月 2022/3月 それ以降～

募
集
開
始

エ
ン
ト
リ
ー

書
類
選
考

事
業
化
支
援

（
最
終
選
考
と
授
賞
式
）

広
島
テ
ッ
ク
プ
ラ
ン

グ
ラ
ン
プ
リ
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（参考）創業期のお取引先に対する支援　 ベンチマーク

創業・新事業立上げ時だけでなく、創業期※のお取引先に対する支援も行っております。
※創業期：創業から5年までの期間

2021年度実績

創業期のお取引先支援先数 551先

海外ビジネスのサポート

国際営業室では、上海・バンコック・シンガポール・ハ
ノイの各海外駐在員事務所と連携し、お取引先の販路拡
大や海外進出などの様々なニーズにワンストップで対応
しております。

➡
0120-968-745
（ご利用時間

平日9：00～17：00）

スキーム図

お客さまお客さま

ニ
ー
ズ

サ
ポ
ー
ト

アライアンス先
（※）

公的
機関

建設
不動産 リース 現地

銀行

お客さまのニーズに広島銀行がワンストップで対応
必要な専門機関と協働によりサポート実施

（※）コンサルタント、弁護士/会計事務所等

広島銀行提携・協力先
を活用しワンストップで、
最適なサービスを
ご提供します

お客さまのメリット

2022年度
上期

相談実績

85件
国際営業室

b．成長段階における支援
　お取引先の成長段階における支援として、M＆Aによる業務拡大やビジネスマッチングによる新たな販路拡大支
援、海外進出など新たな事業展開に向けての情報提供や助言の実施、動産・債権譲渡担保融資、知的財産担保融資
の活用など、より幅広い融資スキームを提供しております。

中小企業の多様化するニーズへのサポート
外部環境の変化と、お取引先の多様化するニーズに対応
するため、M＆Aによる業務拡大やビジネスマッチング
業務による販路拡大のサポートに加え、子会社ファンド
による資本（エクイティ）出資を通じた伴走型支援によ
り、事業成長に関する支援を行います。

2022年度
上期実績

エクイティを通じた成長支援社数
（投資額） 4社/717百万円

ビジネスマッチング成約件数
（有償ビジネスマッチングのみ） 363件

市場型間接金融手法の活用

中小企業の資金調達ニーズに基づき、各金融機関をとりまとめシンジケート団を組成し、シンジケートローンをア
レンジするなど市場型間接金融手法の活用を図っております。

2022年度上期実績

シンジケートローン組成実績※ 13件／55,434百万円
※広島銀行がアレンジャー（幹事）として組成した実績
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地元企業のサステナビリティ向上支援への取組み
▪カーボンニュートラル対応やSDGsへの取組みは、企業にとって社会的要請事項であり、企業自身のサステナビ

リティ向上にも欠かせない要素となっています。
▪広島銀行では、カーボンニュートラルやSDGsを切り口としたお取引先との対話を通じて、それぞれのお取引先と課

題・ニーズを共有したうえで、サステナビリティ向上に向けた啓発から現状把握、方針策定、実践支援まで、ひろぎ
んグループ各社やアライアンス先と連携したソリューション提供により、ニーズに応じたご支援を行ってまいります。

【SDGs/サステナビリティ経営実現へのステップと対応するソリューション】

ステップ

対応する
ソリューショ
ン等

現状把握 重要課題抽出 経営方針策定 実行計画策定 実践

SDGs取組
支援サービス

サステナビリティ経営導入
サポートサービス

個別課題に応じた
ひろぎんグループの
ソリューションや
外部機関との連携に
よる支援

【カーボンニュートラル対応支援コンサルティング】

自社の
温室効果
ガス排出量

（Scope1・2）

自社外の
温室効果
ガス排出量

（Scope3）

現状把握 実行計画策定

温室効果ガス
排出量の
把握支援

温室効果ガス
排出量削減に

向けた対策提案

ソリューション提供で削減支援

資金調達支援（「〈ひろぎん〉サステナブルローン」等）

リース等を活用した設備導入支援

省エネ実現に向けたDX推進支援

ひろぎんリース
ひろぎんITソリューションズ 

等

実践

　　　サプライチェーン全体の温室効果ガス排出量測定から削減に向けた
　　　計画策定～実行支援

外部機関等との連携

〈ひろぎん〉SDGs取組支援サービス（2020年1月創設）

地元企業のSDGsへの取組促進に向け、企業のSDGsへの取組状況の確認と必要対応事項の整理から、対外PR支援ま
でを行う法人向けサービス「〈ひろぎん〉SDGs取組支援サービス」を2020年1月に創設しております。

［サービス概要］
対象となる方 広島銀行と預金取引のある法人のお客さま

サービス内容

SDGsへの取組状況の確認と必要対応事項の整理から、対外PR支援までを実施
【取組状況の確認と必要対応事項の整理】
経済産業省関東経済産業局公表の「SDGsの観点で市場・社会から期待される基本的な事項」をもとに作成したチェックシー
ト（5分野35項目）により、企業のSDGsへの取組状況を確認し、必要対応事項を整理した結果を専用のフィードバックシー
トにて還元

【対外PR支援】
専用の“SDGs宣言”を策定し、ホームページの掲載等に使用可能なデータを提供

【その他】
希望に応じ、広島銀行からニュースリリースを実施

利用手数料 110,000円（消費税込）

累計実績（2022年9月末時点）
〈ひろぎん〉SDGs取組支援サービス 569件
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〈ひろぎん〉サステナビリティ経営導入サポートサービス（2022年1月創設）

〈ひろぎん〉サステナブルローン（2021年12月創設）

法人のお取引先を対象とし、カーボンニュートラル対応に限定せず、環境・社会課題を解決しながら、自社の財
務・非財務面の持続的な成長を実現する“サステナビリティ経営”の導入・実践をサポートするサービスを2022年1
月に創設しております。
広島銀行専用の分析ツールを用いて、単独ではノウハウ・時間が足りない等により対応しにくいSDGs･ESGの観点
からの分析を行い、経営者の方との複数回のディスカッションを通じて、企業理念や経営者の方の想いを踏まえな
がら、“サステナビリティ経営”の第一歩となるマテリアリティの特定と方針策定、対外公表までをサポートします。

［サービス概要］
対象となる方 広島銀行と預金取引のある法人のお客さま

サービス内容

経営資源や経営理念、外部環境などを踏まえ、経営者との複数回の対話によってお取引先のサステナビリティ経営の主軸と
なるマテリアリティを特定し、“サステナビリティ経営方針”策定までを支援するサービスで、最終的な成果物として①・②
を提供するもの
　①策定した“サステナビリティ経営方針”のデータ
　 （策定した方針は、希望に応じて広島銀行からニュースリリースを実施）
　②お取引先のサステナビリティ経営導入・向上の参考となるレポート
経営者との対話やアンケート、専用ツールによる分析過程などを踏まえた10ページ程度のレポートを作成し、フィード 
バックも実施

利用手数料 1,100,000円（消費税込）

累計実績（2022年9月末時点）
〈ひろぎん〉サステナビリティ経営導入サポートサービス 7件

カーボンニュートラル対応をはじめとするお取引先のサステナビリティへの取組みを資金面から支援する融資商品
として、環境省等が定めるガイドラインに整合したファイナンスフレームワーク「〈ひろぎん〉サステナブルローン」※

を2021年12月に創設し、そのもとで、「サステナビリティ・リンク・ローン」と「グリーンローン」の2商品をご
用意しております。
※ファイナンスフレームワークのグリーンローン原則等に対する整合性について、株式会社格付投資情報センターより第三者意見を取得しています。

サステナビリティ・
リンク・ローン

・�資金使途は限定せず、自社が掲げるESGやSDGsに関する目標（SPTs=サステナビリティ・パフォーマンス・ター
ゲット）を設定し、達成した場合にインセンティブ（金利優遇等）を付与

・�サステナビリティ・リンク・ローン導入によりESGやSDGsに積極的に取り組む旨を対外的にPR可能
・設定する目標等にかかる外部レビューと年1回のレポーティングが必要

グリーンローン
・国際原則や政府の指針に掲げるグリーンプロジェクトにかかる設備資金のみが対象
・グリーンローン導入により環境改善に積極的に取り組む旨を対外的にPR可能
・融資金にかかる厳格な資金管理と、年1回のレポーティングが必要

［商品概要］

商品名
〈ひろぎん〉サステナブルローン

サステナビリティ・リンク・ローン グリーンローン
取扱店 全店

対象となる方

以下のすべてを満たす法人のお客さま
・ESGやSDGsに関する目標設定を行うこと
・�外部レビュー※､ 年1回のレポーティング 
（広島銀行への進捗状況報告）を実施

　※原則ひろぎんエリアデザインにより実施

・グリーンプロジェクトへの設備投資を行うこと
・年1回のレポーティングを実施

お使いみち 運転資金・設備資金 グリーンプロジェクトにかかる設備資金
ご融資金額 30百万円以上
ご融資期間 2年以上（固定金利は10年以内） 1年以上（固定金利は10年以内）

ご融資利率

当行所定の金利
目標達成の場合、金利引下げ※を実施

※�金利引下げのみ、もしくは金利引下げ幅の一部を 
寄付するタイプのいずれかをご選択いただけます

－

ご融資形式 証書貸付・当座貸越 証書貸付
ご返済方法

広島銀行所定の審査によります
担保・保証人
取扱手数料 組成難易度に応じてスキーム構築手数料が必要となります

累計実績（2022年9月末時点）
〈ひろぎん〉サステナブルローン 8件
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〈ひろぎん〉サステナビリティ・リンク・デリバティブ（2022年4月創設）

ESG投資の加速やSDGsの普及、国際的な脱炭素化の加速などを背景に、企業にとってもサステナビリティへの取組
みが社会的要請事項となりつつあります。
広島銀行では、お客さまの為替リスクヘッジへの取組みとサステナビリティへの取組みを両面からご支援いたしま
す。

①環境省等が定めるガイドラインに整合した商品です
・本デリバティブで使用する外貨の使途（外国送金など）は、サステナビリティ関連の使途に限りません
・ESGやSDGsに関する目標を設定いただき、達成しなかった場合、寄付を実施いただきます
・設定いただく目標等にかかる外部レビューと年1回のレポーティングが必要です

②契約締結時に広島銀行よりニュースリリースを行い、お客さまのサステナビリティへの取組みのPRをご支援します

［商品概要］

対象となる方

以下のすべてを満たす法人のお客さま
・外為取引があり、かつ広島銀行のデリバティブ販売対象先の条件を満たすこと
・ESGやSDGsに関する目標設定を行うこと
・外部レビュー※と年1回のレポーティングを実施すること
※原則、ひろぎんエリアデザインにより実施

最低取引量 総交換金額１百万米ドル以上
ご契約可能期間 2年以上、原則５年未満

ご選択可能な
デリバティブ
商品

・通貨スワップ
・特約付連続型通貨オプション
・消滅条件付連続型通貨オプション（ヨーロピアン消滅条件のみ）
・消滅条件・特約付連続型通貨オプション（ヨーロピアン消滅条件のみ）

取扱手数料 通常時年間交換額×0.33円（最低550千円、最高2,200千円）（消費税込）
外部レビュー ひろぎんエリアデザインまたは外部格付機関が実施(ひろぎんエリアデザインの場合追加費用不要)
目標未達成時の
寄付先

設定した目標に関連のある先かつ利害関係のない先

寄付金額 年間交換金額×0.5円を目安とし、寄付総額、企業規模等を勘案し決定

商品の特長

最適な経営改善支援の選択・活用

お取引先の財務面だけでなく、売上げ増加や事業承継等の様々な経営課題の解決に向けて、必要に応じ、積極的に
外部専門機関等の知見・ノウハウを活用した経営改善支援を行っております。

2022年度上期実績
中小企業活性化協議会（相談持込先数） 14先
よろず支援拠点※ 25先

※テレビ会議システムを活用した相談会を含む

経営改善計画の進捗状況　 ベンチマーク

定期的に経営改善計画の進捗状況をフォローすることにより、積極的にお取引先の経営課題の解決を図っております。
2022年3月末時点

貸付条件の変更を行っている中小企業先数 1,356先
うち経営改善計画の進捗状況が好調または順調な先数※ 396先

※売上高及び当期利益の進捗状況が、経営改善計画に対し80％以上のお取引先

c．経営改善・事業再生・業種転換等の支援
　お取引先とのリレーション強化により、お客さまが抱える課題や問題点を共有し、経営改善計画の策定支援か
ら進捗状況のフォローを実施しております。また、お取引先の経営改善・事業再生・業種転換等の支援として、
積極的に外部専門機関等との連携を深めており、加えて事業再生における高いスキルをもった人財の育成を図っ
ております。
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コンサルティング業務（事業承継）について

　事業承継が必要なお取引先への取組みとして、コンサルティング業務を通じて事業や資産承継にかかる課題を
お取引先と一緒になって解決しております。

事業承継関連　支援企業件数 2022年度上期実績
事業承継アドバイザリーサービス成約件数 25件
Ｍ＆Ａ成約件数 13件

高齢化や後継者不足等、法人オーナーの重要な経営課題である「事業承継」について、コンサルティングを実施しており
ます。
オーダーメイドのご提案から外部専門家との連携による対策実行までを一貫してご支援する「事業承継アドバイザリー
サービス」と、最適な承継先のご紹介からＭ&Ａの実行を一貫してご支援する「M&Aアドバイザリーサービス」を通じて、
お取引先の円滑な事業承継の実現を目指しております。

事業承継の流れ

経営状況
経営課題
の把握

事業承継に
向けた

経営改善等
対策の実施

親族内
従業員承継

社外への
引継ぎ

事業承継
計画策定

マッチング
実施

事業承継の実行

M&Ａ等の実行

民事信託マネジメントサービスについて

　不動産や自社株式の円滑な承継を支援するサービスを提供しております。

2016年8月からお客さまの次世代への円滑な資産承継や資産の有効活用等をサポートする「民事信託マネジメントサー
ビス」の取扱いを開始しました。
年齢を重ね、認知症等で判断が難しくなった場合に備え、お客さまがご家族等の信頼できる相手に財産管理を任せる仕
組みを提供することにより、お客さまのニーズに応じた柔軟な財産管理が可能となります。

＜民事信託マネジメントサービスの仕組み＞

信託の設計、アドバイス広島銀行の役割広島銀行

①マネジメント契約

お客さま
（委託者兼受益者）

ご家族／後継者
（受託者）

②民事信託契約締結

③信託財産の移転

⑤収益等受領

④信託財産の運用・管理
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金融仲介の取組状況を客観的に評価できる指標群（KPI）

ｄ. 担保・保証に依存しない融資の取組状況
　広島銀行では、2014年2月から適用が開始された「経営者保証に関するガイドライン」の趣旨を踏まえ、個人
保証や不動産担保に依存しない融資の推進に取り組んでおります。

「経営者保証に関するガイドライン」（以下「ガイドライン」）とは
中小企業の経営者等による個人保証における合理的な保証契約の在り方等を示すとともに、主たる債務の整
理局面における保証債務の整理を公正かつ迅速に行うための準則を定めたものです。
日本商工会議所と全国銀行協会を事務局として、中小企業団体及び金融機関団体の関係者、学識経験者、専
門家等が協議を重ね、2013年12月に策定されました。

　具体的な広島銀行の取組みとして、お借入の申込時や保証契約の更改時、事業承継時などに、ガイドラインの概要
について説明させていただき、ガイドラインで求められている以下に記載の要件などについて、個々の案件毎にこ
れらの充足状況を検証のうえ、保証参加の要否を検討しております。

　　・法人と経営者個人の資産・経理が明確に分離されていること
　　・法人と経営者の間の資金のやりとりが、社会通念上適切な範囲を超えていないこと
　　・法人のみの資産・収益力で借入返済が可能であること
　　・法人から適時適切に財務情報等が提供されていること

　また、既存の保証契約の見直しのお申し出があった場合には、ガイドラインに基づき、保証参加の要否を検討す
ることとしております。なお、保証債務を整理する場合においても、ガイドラインに基づき誠実に対応することと
しております。

▪新規融資に占める経営者保証に依存しない融資の割合�
2022年度上期実績

新規融資に占める経営者保証に依存しない融資の割合 61.1%

▪事業承継時における保証徴求割合（4類型）�
2022年度上期実績

新旧両経営者から保証徴求 2.3%
旧経営者のみから保証徴求 9.7%
新経営者のみから保証徴求 26.2%
経営者からの保証徴求なし 61.7%
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ニ．地域の活性化に関する取組状況
　当社はグループ一体となって、地方公共団体及び地域の事業者などと連携しながら、地域活性化のため、地域課
題の解決に積極的に取り組んでいます。

（1）地方創生専門コンサルティング会社を新設し、グループ連携を強化

ひろぎんエリアデザインの設立

・�広島銀行やひろぎん経済研究所などが地方創生に関してこれまで培ってきた経験や実績を活かして、当社は2021年4
月に100%出資の地域活性化に取り組むコンサルティング会社「ひろぎんエリアデザイン」を設立しました。引き続き、
グループ会社間の連携強化を図り、各社の機能をフル活用しながら、地方公共団体や地域の事業者と協働して地域開
発や観光振興、産業イノベーションの促進など、地方創生に貢献してまいります。

（2）地域の事業者との連携強化

瀬戸内地域の観光産業活性化を企図する「せとうちDMO」との連携

・広島銀行は、瀬戸内地域の金融機関と共に「せとうちDMO」へ参画し、中核的役割の一端を担っています。「せとう
ち観光活性化ファンド」を活用した資金支援や、株式会社瀬戸内ブランドコーポレーションと連携したプロダクト開
発支援など、地域の観光関連事業者を多方面から支援しており、今後も観光産業の活性化に取り組んでまいります。

たびまちゲート広島を通じた地域経済活性・発展への取組み

・2019年10月1日、広島銀行は株式会社たびまちゲート広島へ資本参加し、地域商社事業部を発足させました。
・広島市平和記念公園レストハウスの運営や、当社本社ビル1階でのにぎわいエリアやライフスタイルショップ、カフェ

等の運営を通じて、地域の特産品販売や商品開発などを行い、地域経済の活性化に取り組んでいます。

広島空港の民営化に参画

・広島銀行は、2021年7月1日に民営化された広島空港の運営主体となる広島国際空港株式会社に出資しています。
・「中四国の持続的成長を牽引し続ける圧倒的No.1ゲートウェイ」を将来ビジョンに掲げ、空港を起点とした地域内外の

ヒト・モノの流れを促すことで、広島空港の価値を最大化し、中四国が「世界に選ばれる目的地」となることを目指
しています。

シトラスパーク瀬戸田の運営に参画

・ひろぎんエリアデザインは、株式会社マリモホールディングス、株式会社瀬戸内ブランドコーポレーションとともに、
休園していた尾道市にあるシトラスパーク瀬戸田の活用事業に係る公募型プロポーザルに参加し、事業者として選定
されました。

・事業者として選定されたことを受けて設立された株式会社せともすは、シトラスパーク瀬戸田を「身近に、誰でも、気
軽に、安心して、楽しめる」公園として再生させるとともに、レモン農家の事業承継など瀬戸田町が抱える地域課題
の解決を通じた地域活性化への貢献を目指しています。
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・�2020年7月に、地域の観光事業活性化支援のため、当社の投資専門子会社「ひろぎんキャピタルパートナーズ」が運
営するファンドを通じて、広島県廿日市市宮島町の「みやじまの宿　岩惣」を運営する伊都岐観光株式会社へ出資しま
した。また、2022年3月に一般財団法人民間都市開発推進機構及び広島銀行を含む地域金融機関等が出資するファン
ドを通じて、広島県尾道市の老舗旅館「西山別館」を運営する株式会社せとうち旅館に出資しました。

・今後もファンドを通じて、地域の活性化・再生に資する事業へ参画してまいります。

・�当社は、地域商社を通じた広島市平和記念公園レストハウス及び当社本社ビル1階のにぎわいエリアの運営やヒルトン
ホテルの誘致支援など、広島市を中心とするエリアの施設運営に携わってきました。加えて、三原市の広島空港の民営
化や、尾道市の複数施設の運営にも携わるなど、引き続き、広島県及び瀬戸内地域のにぎわい創出・回遊性向上に寄与
し、地域の活性化を加速させてまいります。

・�当社本社ビルは、1階を地域の方々が気軽に集えるオープンスペースとし、カフェや物販、イベントスペースを設置し
ています。広島市内中心部での新たなにぎわい創出や、地域活性化に向けた取組み等が評価され、株式会社日本経済新
聞社と一般社団法人ニューオフィス推進協会主催の第35回日経ニューオフィス賞において、中国ニューオフィス推進
賞＜中国経済産業局長賞＞を受賞しました。

（3）ファンド出資を通じた地域活性化・再生事業への参画

（4）複数拠点の運営を通じて、にぎわいや回遊性を創出

広島県

みやじまの宿
「岩惣」 広島空港

西山別館

シトラスパーク

紙屋町・八丁堀地区紙屋町・八丁堀地区

広島駅周辺地区広島駅周辺地区
広島駅広島駅

平和大通り
平和大通り

本通り本通り

相生通り相生通り

国道２号線
国道２号線

広島城広島城

ひろしま美術館ひろしま美術館

新白島駅
新白島駅

比治山比治山

京橋川京橋川

元安川元安川

本川本川

平和記念
公園

広島市平和記念公園レストハウス

ひろぎんホールディングス
本社ビル

ヒルトン広島
（2022年10月開業）

甘日市市

広島市 三原市
尾
道
市

広島市内中心部

中国ニューオフィス推進賞＜中国経
済産業局長賞＞を受賞いたしました
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行政との連携強化

連携協定の締結
広島銀行は、地方公共団体との包括的な連携のもと、地方創生に係る様々な分野で相互に協力し、協働した取組みを行うこ
とにより、地方創生の実現に資することを目的とした連携協定を締結しております。

地方公共団体 内容
広島市 地域活性化連携協力に関する協定
福山市 地方創生に係る包括連携協定

福山市ほか 福山駅前再生に向けた福山ビジネスサポートセンターFuku-Bizを活用した連携に係る 
覚書

備後圏域連携協議会 備後圏域連携中枢都市圏における地域包括ケアシステムの構築に係る協定
呉市 地方創生に係る包括連携協定

東広島市 東広島市ビジネスサポートセンターHi-Bizとの業務連携・協力に関する覚書
庄原市 地方創生に係る包括連携協定
広島県 外国人材活躍促進に向けた業務連携に関する協定

広島県ほか3団体 新たな産業・事業者創出に向けた取組みに関する相互連携協定
広島労働局・広島県 働き方改革に係る連携

人事交流
広島銀行は、広島県、広島市及び福山市と人事交流を行い、各地方公共団体の目指す地方創生の実現に向け、行政との連携
を更に強化しております。

交流先 交流先の所属 広島銀行における交流人数
広島県 総務局、商工労働局 3名
広島市 企画総務局 1名
福山市 企画財政局 1名

地方公共団体との主な連携取組状況
広島銀行は、広島県内の地方公共団体と連携し、地域社会の課題解決に向けたソリューションを提供しております。

地方公共団体 地方公共団体の主要施策 ソリューションの提供内容

広島県 都心活性化
内閣府・国土交通省が認定する「広島県PPP/PFI地域連携プラットフォー
ム」を広島県と共同で設立し、セミナーの開催や個別案件に関する官民対
話を実施

広島市 都心活性化 広島市中心市街地における官民連携のまちづくり組織（広島都心会議）の
運営を支援

福山市 移住・定住 新たな奨学金制度を対象とした専用奨学ローンを創設し、持続的発展に必要な
人材育成や確保を支援

東広島市 産業イノベーション 地域新電力会社（東広島スマートエネルギー株式会社）の業務支援

県内23市町 保健・福祉
各地域包括支援センターと連携した高齢者見守りネットワークへの積極的
な参画により、高齢者が安心して暮らせる社会づくりや高齢化社会に適応
した金融サービスを提供

行政からの受託案件
ひろぎんエリアデザインを中心として、行政から多岐にわたる案件を受託しております。

行政機関 案件名
中国経済産業局 中国地域の中小企業等におけるDXの実態・課題等調査

広島県 ひろしま型スマート農業推進事業技術実証（ぶどうの栽培）
広島県 企業版ふるさと納税マッチングサポート
広島市 広島広域都市圏産業振興研究会観光振興部会の運営業務
三次市 シティプロモーション戦略策定支援業務
福山市 福山の食（福つまみ）を活かした観光誘客プロモーション業務

（5）地方公共団体等との連携・協業
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定住支援に関するローン

広島銀行では、Ｕターン者・Ｉターン者の定住支援を目的とした専用ローンを取扱っており、移住希望者への支援体制の 
充実を図ることで、地域コミュニティの活性化を目指します。

［商品概要］詳しくは、店頭に商品概要説明書をご用意しております。
商品名 〈ひろぎん〉定住促進ローン

対象となる方
以下をすべて満たす個人のお客さま
①借入時年齢が満20歳以上71歳未満の方　②Uターン・Iターン者で、対象市町村の定住に関する助成金等の認定者
　※移住に伴い移住前の勤務先を退職する場合は、新たな職に就くことが決定・内定していることを確認できる場合に限る

お使いみち Uターン・Iターン先に移住・定住するための必要資金 ご融資期間 1年以上20年以内　※最長12ヵ月間の元金据置可
ご融資金額 10万円以上1,000万円以下 ご融資利率 広島銀行所定の金利（変動金利）

地方銀行フードセレクションの開催

・�お取引先のビジネス展開をサポートするため、全国の地方銀行及びリッキービジネスソリューション株式会社と共催
し、全国規模の食の商談会を行っております。

・�地域の食材に特化した商談会として、地方の食材サプライヤーと全国の食品担当バイヤーの出会いの場を提供しております。
・�2022年10月12日、13日に東京ビッグサイトにて商談会を実施し、全国から645社の出展があり、5,152名のバイヤー

が来場されました。

地域再生・活性化ネットワーク（9行連携）の活用

・�9行連携（広島銀行、北海道、七十七、千葉、八十二、静岡、京都、伊予、福岡）では、県境・地域を越えて活躍される
お取引先のビジネスニーズに対応するため、ビジネスマッチングの売り案件・買い案件等の情報交換を行っております。

（参考）産学官との連携強化

・産学官が、相互に保有する情報やノウハウを利用し、協力し合う体制を構築するため、その連携強化に積極的に取り
組んでおります。

2022年度上期実績

大学研究シーズと企業ニーズのマッチング件数
〔�地元9大学（広島、県立広島、広島市立、広島経済、広島工業、広島修道、広島

国際、近畿、福山）との産学連携協定を締結〕
14件

地元大学への講師派遣 5回

（6）ビジネスマッチング業務の推進

・�広島銀行では、金融面からのご支援に加えて、直接お取引先のビジネスのお役に立てる活動にも積極的に取り組んでおり
ます。他の地方銀行や外部機関等との連携により、商談会開催など様々な機会のご提供に加え、個別のお取引先
のビジネスマッチングニーズにもお応えしております。
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〈ひろぎん〉リモート海外出張サービス

海外駐在員事務所や提携機関とのオンライン面談を活用した「〈ひろぎん〉リモート海外出張サービス」により、お取引先
の海外展開支援を実施しております。

サービス概要 詳細内容 回数等
（上限） 費用

海外駐在員事務所、外部コンサル・
提携金融機関等とのオンライン面談

海外ビジネスに関する現地の最新情報について
情報交換を実施

駐在員事務所 対象エリア
（その他の地域については要相談）

上海 中国
バンコック タイ

シンガポール シンガポール、マレーシア、
インドネシア

ハノイ ベトナム

4回／月
11,000円／月
（消費税込）

海外調査レポートの提供 外部情報データベースから取得した情報による
調査レポート 1件／月

（7）海外展開支援の推進

・�各国の渡航規制が緩和され、お取引先の海外ビジネスが活発化する中、越境ECを活用した自社での貿易取引不要の海
外販路拡大支援や、各種補助金を活用した海外展開支援を提携機関との協働により実施しております。

・�また、「〈ひろぎん〉リモート海外出張サービス」による、海外駐在員事務所とのオンライン面談を活用した海外展開
支援を推進しております。
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