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企業価値向上に向けて

RORA改善

財務レバレッジコントロール

企業価値
向上

法人分野の取組み
有価証券運用
ALM戦略の高度化

政策保有株式の縮減
株主還元の充実

PER向上

（株主さまからの）
期待成長率の向上

‘24年度実績 ’28年度計画

0.87％ 1.2％程度

‘24年度実績 ’28年度計画

8.1倍 8倍程度

中長期的な取組み 地域経済（活性化）

ESGの取組み
資本市場との対話強化

注力していく分野

×

地域経済成長への貢献
「中期計画2024」で掲げた目標の実現

×

本日の
テーマ

本日の
テーマ

ROE向上

‘24年度実績 ’28年度計画

6.9％ 9.5％以上

10%超も展望

連結ROE向上による
PBR1倍超を目指す

(注)現時点で当社が認識する資本コスト 6％～10％程度
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中期計画2024の目指す水準

180

280
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780

880

'24年度利益 貸出金利息 有価証券運用 法人ソリューショ ン収益 その他非資金利益 経費 与信費用 その他 28年度利益

2028年度
計画

(2029/3)

親会社株主に
帰属する

当期純利益

570億円

追加施策により

600億円超を展望

(※1)外部調達費用(預金含む)控除後、(※2)外部調達費用控除後、売買損益含む

有価証券
運用等※2

約240億円
（＋約125億円）

法人ソリューション
収益

（エクイティ含む）
約155億円

（＋約80億円）

△経費 
約665億円

（+約95億円） △与信費用 
約70億円

（＋約60億円）

その他
(Gr会社収益・

法人税等)

2024年度
実績

(2025/3)

親会社株主に
帰属する

当期純利益
358億円

貸出金
利息等※1

約870億円
(＋約160億円)

その他
非資金利益
約145億円

（＋約15億円）
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Ⅰ.取締役会機能
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登壇者のご紹介

し ん め ん よ し の り

新免 慶憲 1956年10月26日生

略歴、当社における地位（重要な兼職の状況および担当）

選任理由等

日本銀行および公益社団法人日本証券アナリスト協会で培われた金融全般における高度な専門
性と豊富な実務経験を有しております。2020年６月より株式会社広島銀行取締役（社外）、
2023年６月より当社取締役（社外）に就任しており、引き続きその高度な専門性や高い見識
を活かし、経営陣から独立した立場で当社取締役会の意思決定機能や監督機能の実効性強化
に貢献できる人物と判断し、社外取締役として選任しております。

所有する当社の株式数
5,400株

1980年4月 日本銀行入行

2007年3月 日本銀行京都支店長

2009年7月 日本銀行検査役

2010年11月 社団法人日本証券アナリスト協会参与

2011年10月 公益社団法人日本証券アナリスト協会事務局長

2015年8月 公益社団法人日本証券アナリスト協会代表理事

2017年8月 公益社団法人日本証券アナリスト協会理事

2020年6月 株式会社広島銀行取締役（社外）

2023年6月 当社取締役（社外）（現任）

ま つ む ら

松村 はるみ 1954年3月25日生

略歴、当社における地位（重要な兼職の状況および担当）

選任理由等

所有する当社の株式数
1,500株

1976年4月 株式会社西武百貨店（現株式会社そごう・西武）入社

2004年6月 株式会社アンリ・シャルパンティエ（現株式会社シュゼット）代表取締役

2011年7月 株式会社住生活グループ（現株式会社LIXIL）上席執行役員
株式会社LIXIL上席執行役員

2016年11月 株式会社LIXILグループ（現株式会社LIXIL）執行役専務
株式会社LIXIL取締役専務役員

2019年7月 株式会社ロック・フィールド取締役（社外）

2022年6月 株式会社上組取締役（社外）（現任）

2023年6月 株式会社広島銀行監査役（社外）

2024年6月 当社取締役（社外）（現任）

企業経営者として豊富な経験とその経験を通して培われた高い見識を有しております。2023年
６月より株式会社広島銀行監査役（社外）、2024年６月より当社取締役（社外）に就任
しており、引き続きその豊富な経験や高い見識を活かし、経営陣から独立した立場で当社取締役
会の意思決定機能や監督機能の実効性強化に貢献できる人物と判断し、社外取締役として選
任しております。

（重要な兼職の状況）
株式会社上組取締役（社外）

在任5年
（銀行在任期間3年含む）

在任2年
（銀行在任期間1年含む）

（注）2025年9月24日時点
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（参考）当社の取締役会構成および経営陣のスキルマトリックス

氏名 地位
経験を有する分野

経営戦略・
サステナビリティ

法務・
リスク管理 営業戦略 DX・IT・

システム

池田 晃治 代表取締役会長

部谷 俊雄 代表取締役社長

清宗 一男 取締役専務執行役員

横見 真一 取締役専務執行役員

廣江 裕治 取締役専務執行役員

青木 龍一 取締役（監査等委員）

氏名 地位
特に期待する分野

企業経営・
サステナビリティ 経済・金融 財務・会計 DX・IT・

システム

新免 慶憲 取締役

松村 はるみ 取締役

谷 宏子 取締役（監査等委員）

北村 俊明 取締役（監査等委員）

大隈 侑仁 取締役（監査等委員）

社内取締役

取締役会構成 経営陣のスキルマトリックス

社外取締役

取締役（社内）5名

取締役監査等委員（社外）3名
（うち女性1名）

（独立）（独立）（独立）

取締役監査等委員（社内）1名

社外取締役
5名

社内取締役（非執行）
1名

社内取締役（執行）
5名

社外取締役比率

45.5％

非執行取締役比率

54.5％

取締役（社外）2名
（うち女性1名）
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（参考）統合報告書2025 －2025年9月発行－

「統合報告書2025」にて対談を行っております。

是非、ご覧ください。
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2020年度 2021年度 2022年度

❏ 持株会社体制移行
❏ 経営理念制定
❏ コーポレートガバナンス基本方針制定
❏ 監査等委員会設置会社移行
❏ 社外取締役3名（女性取締役1名）
❏ 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定

方針の制定

❏ コーポレートガバナンスコード改訂を踏まえた基
本方針改正

❏ 取締役のスキルマトリックス新規制定
❏ 取締役会における経営の重要なテーマディス

カッション等の実施
❏ 取締役会運営の高度化（定例的な業務執行報告

と重要な議案等の区分に応じた議事時間の配分）

❏ 持株会社の社長と銀行の頭取の兼務解消
❏ スキル・マトリックスの高度化
❏ 執行側の事前検討プロセスに関する社外役員

への情報共有の充実（経営会議等の資料・議事録
の事前共有）

❏ 女性管理職比率の目標設定

（参考）コーポレートガバナンスの取組み

2023年度 2024年度 2025年度

❏ パーパス制定
❏ 社外取締役4名（女性取締役1名）
❏ 経営幹部育成プロセスに関する議論強化
❏ 社外役員との意見交換会の新設
❏ 女性管理職比率等の目標引き上げ

❏ 社外取締役5名（女性取締役2名）
❏ 執行側の事前検討プロセスに関する社外役員

への説明強化
❏ 当社初となる女性執行役員の登用
❏ 金銭による業績連動報酬制度の見直し

（新中計に即した金額バーの見直し）

❏ 金銭による業績連動報酬制度の見直し（ROE
およびESG指標の追加等）

❏ 子会社広島銀行の監査等委員会設置会社
への移行
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Ⅱ.有価証券運用
株式会社広島銀行 取締役常務執行役員 箱田 浩二

資金証券部長 諸隈 章真

資金証券部 市場企画課長 渡辺 幹洋
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バランスシート・損益の状況

77,457 79,842 

17,792 
19,123 

31,952 
21,678 

23年度末 24年度末

その他

貸出金

有価証券

バランスシート（資産） 広島銀行単体

127,201 120,643
前年比

920 1,065 145
741 859 118

うち有価証券利息配当金 213 287 74
円貨 112 143 31
外貨 101 144 43

うち外部運用収益・△外部調達費用等 △ 254 △ 232 22
うち外貨 △ 282 △ 253 29

うち外貨有価証券見合い △ 137 △ 157 △ 20
389 490 101

△ 24 △ 62 △ 38
売却益 58 29 △ 29
売却損 △ 82 △ 89 △ 7
償却 0 △ 2 △ 2

365 427 62
82 55 △ 27

売却益 104 57 △ 47
売却損 △ 18 0 18
償却 △ 3 △ 1 2

314 477 163
265 329 64

【有価証券】 ※内部管理計数ベース

資金利益 63 125 62
（コア業務純益に対する割合） (16%) (26%) (9%)

売買損益 62 △ 3 △ 65
合計 125 122 △ 3

'25.3期

うち資金利益
コア業務粗利益

当期純利益

実質業務純益
うち株式等関係損益

経常利益

コア業務純益
国債等債券関係損益

'24.3期

（億円）
損益の状況 広島銀行単体

’24.3期 ’25.3期

（14%）
（16%）

（末残） （末残）


Sheet1



																																																				'24.3期 キ						'25.3期 キ																																				'24年度
1Q ネンド						'25年度
1Q ネンド																				2024年度 ネンド												公表値 コウヒョウチ

																																																																前年比 ゼンネン								5月公表比 ガツ コウヒョウ ヒ								公表比 コウヒョウ ヒ																										前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ

						コア業務粗利益 ギョウム アラリエキ																																														920						1,065						145																						964								260						287						27														260

								うち資金利益 シキン リエキ																																												741						859						118																						800								205						244						39														205												825

										うち有価証券利息配当金 ユウカ ショウケン リソク ハイトウキン																																										213						287						74																														68						89						21

												円貨 エンカ																																								112						143						31																														35						53						18

												外貨 ガイカ																																								101						144						43																														33						36						3

										うち外部運用収益・△外部調達費用等 ガイブ ウンヨウ シュウエキ ガイブ チョウタツ ヒヨウ トウ																																										△ 254						△ 232						22																														△ 69						△ 37						32

												うち外貨 ガイカ																																								△ 282						△ 253						29																														△ 76						△ 49						27

														うち外貨有価証券見合い ガイカ ユウカ ショウケン ミア																																						△ 137						△ 157						△ 20																														△ 39						△ 36						3

						コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益						コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益										コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益		コア業務純益				389						490						101																														120						142						22														120												460

						国債等債券関係損益 コクサイトウサイケンカンケイソンエキ																																														△ 24						△ 62						△ 38																						164								△ 1						△ 4						△ 3														△ 1

										売却益 バイキャクエキ																																										58						29						△ 29																														0						0						0

										売却損 バイキャクソン																																										△ 82						△ 89						△ 7																														2						4						2

										償却 ショウキャク																																										0						△ 2						△ 2																														0						0						0

						実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ																																														365						427						62																						964								118						138						20														118

						うち株式等関係損益 カブシキ ナド カンケイ ソンエキ																																														82						55						△ 27																														1						5						4														1

										売却益 バイキャクエキ																																										104						57						△ 47																														1						5						4

										売却損 バイキャク ソン																																										△ 18						0						18																														0						0						0

										償却																																										△ 3						△ 1						2																														0						0						0

						経常利益 ケイジョウ リエキ																																														314						477						163																						964								143						159						16														143												465

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ																																														265						329						64																						106								99						112						13														99												320



				【有価証券】 ユウカ ショウケン																						※内部管理計数ベース ナイブ カンリ ケイスウ

								資金利益 シキン リエキ																																												63						125						62																														30						44						14

										（コア業務純益に対する割合） ギョウム ジュンエキ タイ ワリアイ																																										(16%)						(26%)						(9%)

								売買損益 バイバイ ソンエキ																																												62						△ 3						△ 65																														0						1						1

										合計 ゴウケイ																																										125						122						△ 3



						（経常利益に対する割合） ケイジョウ リエキ タイ ワリアイ																																														40%						26%						-14%
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20,442 19,051 17,089 
13,243 11,358 11,154 

14,777 16,975 16,242 17,792 19,123 20,037 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

0

10,000

20,000

ヒストリー

円債

株式・投信等

158 153 187 150 127 128 138 131 
62 63 

125 

6 50
116

39 56 93 78
△ 22

△ 190

62
△ 3

△ 200

0

200

資金利益 売却損益

外債

外債ロスカット
有価証券損益推移

有価証券残高推移（末残）

マイナス金利が長期化し徐々に資金利益は低下

69%

マイナス金利環境下、低利回りの円債・外債を拡大したため
金利上昇により損失拡大に至った

日10年金利 0.40% △0.02% 0.07% 0.04% △0.08% 0.02% 0.09% 0.22% 0.35% 0.72% 1.49% 1.43%

米10年金利 1.92% 1.76% 2.38% 2.73% 2.40% 0.66% 1.74% 2.33% 3.46% 4.20% 4.20% 4.22%

日経平均株価 19,206円 16,758円 18,909円 21,454円 21,205円 18,917円 29,178円 27,821円 28,041円 40,369円 35,617円 40,487円

（第1四半期）

（億円）

19%

12%

69%

15%
16%

64%

19%
17%

58%

16%
26%

52%

17%
31%

57%

16%
27%

56%

23%

21%

60%

19%

21%

62%

14%

24%

59%

15%

25%

61%

17%

22%

61%

17%

22%

’15.3期 ’16.3期 ’17.3期 ’18.3期 ’19.3期 ’20.3期 ’21.3期 ’22.3期 ’23.3期 ’24.3期 ’25.3期 ’25.6期

’15.3期 ’16.3期 ’17.3期 ’18.3期 ’19.3期 ’20.3期 ’21.3期 ’22.3期 ’23.3期 ’24.3期 ’25.3期

(評価損益) 955 943 562 691 506 208 386 15 △ 125 334 △ 278 △ 109
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❏ リスクアセットを有効活用し、中長期的な視点で
超過リターンを狙った投資を行う

❏ 変動債を中心に投資し、安定した収益の獲得を
目指す

❏ デュレーションを意識しながらラダーポートフォリオ
の構築を進め、利回りを向上させていく

❏ 中長期の観点から安定的かつ高い収益性を確
保できる運用をメインとしつつ、リスクシナリオを
念頭に置いた投資を実践

❏ 戦略的な人員配置と積極的な外部企業へのト
レーニー派遣を継続
＊人員:+7名、育成投資額:1.5億円以上（中計期間中）

❏ 引続きポートフォリオ再構築に向けた状況等を経
営と共有

課題の取組状況と今後の方針

円債

外債

株式・投信等

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

課題（2024年9月時点） 今後の方針

❏ デュレーションが長く利回りが低い
❏ 特定の年限に残高が集中

❏ 逆ザヤの固定債が残存

❏ 株式資産（個別株・ETF等）の投資目的が曖昧
❏ パフォーマンス不芳銘柄が残存

スタンス

体制・人財

ガバナンス

❏ 明確な投資ポリシーがなく、目先の収益確保に注力
❏ 単年度計画達成に重点（単年度投資計画のみ策定）

❏ マーケット人財育成に向けた取組みが不十分
❏ 資金証券部内にミドルオフィスが存在

❏ 中長期的な観点での資本配賦が行われていない
❏ 有価証券投資運営に係る課題について経営への情

報提供が不十分

運
用
態
勢

短期目線での運用に終始し、中長期的な観点が欠如 中長期の観点から安定的かつ継続的に
高い収益性が確保できるポートフォリオを再構築全体方針

取組状況

❏ パフォーマンスが不芳な銘柄を段階的に処分し
た一方で、配当・含み益作りを目的に個別株等
へ投資

❏ 逆ザヤの固定債を削減し、調達コストの変動に
収益が左右されにくい変動債を拡大

❏ 金利上昇を想定するなか、デュレーションを短期
化しつつ、利回り改善に向けた投資を実施

❏ 複数年度（向こう3年）の投資計画を策定し、
中長期的な視点で投資を実践

❏ 注力分野として人員を配置し、外部企業へのトレー
ニー派遣も実施

❏ ミドルオフィスを分離独立し、リスク管理体制を強化

❏ 中長期的な観点で資本配賦を拡大
❏ 有価証券投資の状況を定期的に経営と共有

中計最終年度の目標達成に向けた投資を実践
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有価証券ポートフォリオ計画

1,198 972 1,017 1,008 
2,007 2,120 2,102 2,237 

2,949 3,331 3,549 4,411 

10,402 
12,020 12,514 

13,679 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

1兆7,558億円

円債

外債
株式
投信等

63億円

0.37％

0.3％

△1.3％

2.5％

0.3％

181億円

2兆2,397億円は、利回り

0.86％

資金利益

62億円 4億円売買損益

(注)内部管理計数ベース、残高は簿価ベース、利回りは外部調達費用考慮後、有価証券残高（全体）に政策投資含み、投信等に特定金銭信託含む

その他

125億円

▲3億円

1兆9,402億円

0.67％

0.4％

2.5％

0.5％

△0.4％

0.5％

2.8％

0.8％

0.2％

0.4％

2.6％

0.6％

0.0％

2兆148億円

0.90％

225億円

2兆円程度

1.1％超

44億円

1億円 15億円

（億円） ’24.3期
実績

’25.3期
実績

’25.6期
実績

’26.3期
計画

’29.3期
計画

45名 48名47名 52名47名（人員）

（第1四半期）
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円債・外債の運用方針
円債 外債

 デュレーションを意識しながらラダーポートフォリオの
構築を進め、利回りを向上させていく運用方針

4,790 
6,603 6,853 7,595 

3,348

2,963 2,969
2,8932,264

2,454 2,692
3,191

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

'24.3期 '25.3期 '25.6期 '26.3期

国債

地方債

社債

0.5％
0.4％

0.5％

△58 
△51 △50 △52 

5.9年
4.7年 4.5年 3.9年

△ 0.5

0.5

1.5

2.5

3.5

4.5

5.5

6.5

7.5

40.0

45.0

50.0

55.0

60.0

65.0

70.0

75.0

80.0

 変動債を中心に投資し、安定した収益の獲得を目指す運用方針

デュレーション

金利リスク
(10bpv)

2,161 1,829 1,649 1,504 

788 1,502 1,900 
2,907 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

'24.3期 '25.3期 '25.6期 '26.3期

固定債

変動債

▲1.4％ ▲1.0％
▲2.3％

0.9％ 0.9％

△14 
△12 

△11 △10 

4.1年
2.8年 2.4年 1.8年

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

10.0

11.0

12.0

13.0

14.0

15.0

16.0

17.0

デュレーション

金利リスク
(10bpv)

1.3％

（億円）

0.5％

0.2％

0.6％
0.7％

0.2％ 0.3％

0.4％0.3％ 0.4％ 0.0％▲1.3％ ▲0.4％

0.5％

0.８％

0.3％

0.5％

（計画） （計画）

▲0.8％

0.9％

0.2％

は、利回り

(注)残高は簿価ベース (注)残高は簿価ベース、利回りは外部調達費用考慮後

1兆402億円 1兆2,020億円 1兆2,514億円 1兆3,679億円 2,949億円 3,331億円 3,549億円 4,411億円

（第1四半期） （第1四半期）
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株式・投信等の運用方針

2,007 2,120 2,102 2,237 

790 597 587 468

408
375 430 540

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

'24.3期 '25.3期 '25.6期 '26.3期

株式等

マルチアセット型
投信

2.5％ 2.6％2.5％

0.1％ 0.0％

その他

0.1％

0.7％
1.3％ 1.5％

（議案） （議決権行使基準）

剰余金処分 ❏ 配当性向

代表取締役選任議案

❏ ROE

❏ 社外取締役数・比率、

❏ 政策保有株式残高の純資産対比比率

❏ 女性取締役の選任

 投資家としての利益を最大化していく観点から、投資先企業の中長期的な
企業価値の向上と持続的な成長に資することを目指し、一定の基準を定め、
議案ごとに賛否を判断

 特に次に掲げる項目については、以下の基準で判断

2.0％1.4％ 1.8％

＜純投資株式の議決権行使基準＞

2.8％

0.2％

1.6％

2.2％

（計画）

（億円）

参考
は、利回り

株式・投信等（政策保有株式除く）

 リスクアセットを有効活用し、中長期的な視点で超過
リターンを狙った投資を行う運用方針

3,205億円 3,092億円 3,119億円 3,245億円

（第1四半期）
(注)残高は簿価ベース
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Ⅲ.最後に



18HIROGIN HOLDINGS 個別テーマIR Day２|

中期計画2024の目指す水準

180

280

380

480

580

680

780

880

'24年度利益 貸出金利息 有価証券運用 法人ソリューショ ン収益 その他非資金利益 経費 与信費用 その他 28年度利益

2028年度
計画

(2029/3)

親会社株主に
帰属する

当期純利益

570億円

(※1)外部調達費用(預金含む)控除後、(※2)外部調達費用控除後、売買損益含む

有価証券
運用等※2

約240億円
（＋約125億円）

法人ソリューション
収益

（エクイティ含む）
約155億円

（＋約80億円）

△経費 
約665億円

（+約95億円） △与信費用 
約70億円

（＋約60億円）

その他
(Gr会社収益・

法人税等)

2024年度
実績

(2025/3)

親会社株主に
帰属する

当期純利益
358億円

貸出金
利息等※1

約870億円
(＋約160億円)

その他
非資金利益
約145億円

（＋約15億円）

▶ 本説明会においては、有価証券運用等の240億円達成に向けた取組みを説明。

600億円超を展望
本日の説明会

更なる
積上げ
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ディスクレーマー

本資料には、株式会社ひろぎんホールディングス（以下「当社という）およびそのグループ会社（以下「当社グループ」という）に関連
する予想、見通し、計画等の将来に関する記述が含まれています。これらは、当社が現在入手している情報に基づく、本資料の作成
時点における予測等を基礎として記載されています。また、これらの記述のためには、一定の前提（仮定）を使用しています。これらの
記述または前提（仮定）は主観的なものであり、将来において不正確であることが判明したり、将来実現しない可能性があります。こ
のような事態の原因となりうる不確実性やリスクは多数ありますが、これらに関する追加情報については、当社の決算短信、有価証券
報告書、統合報告書をご参照ください。なお、本資料における将来情報に関する記述は、上記のとおり本資料の日付（またはそこに
別途明記された日付）時点のものであり、当社は、それらの情報を最新のものに随時更新するという義務も方針も有しておりません。
また、本資料に記載されている当社ないし当社グループ以外の企業等にかかわる情報は、当社は、それらの情報を公開情報等から引
用したものであり、かかる情報の正確性・適切性について当社は何らの検証も行っておらず、また、これを保証するものではありません。

株式会社ひろぎんホールディングス 経営企画グループ
電話：082-245-5151(代表)
URL：https://www.hiroginｰhd.co.jp/
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