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　当社グループでは、強固なリスクガバナンスを確立
するために、リスクアペタイト・フレームワークを導入
し、リスクアペタイト・フレームワークの枠組み、リス
クアペタイト等についてリスクアペタイト・ステートメ
ントとして文書化し、当社グループ内に徹底を図って

います。
　さらに、リスクアペタイト・フレームワークを有効に
機能させるため、当社グループのリスクテイクに対す
る価値観や、リスクアペタイトに沿った行動を促す健
全なリスクカルチャーの醸成に取り組んでいます。

　地域社会の持続的な発展および〈ひろぎんグルー
プ〉の持続的な企業価値の向上を実現するために
は、従事者一人ひとりが、コンプライアンスの遵守は
もとより、お客さまを含めた全てのステークホルダー
の期待や要請ならびに当社グループの経営理念に
沿って、判断し、行動することが必要不可欠です。
　当社グループでは、リスクカルチャーを、リスク認
識・リスクテイク・リスク管理等に係る組織および個

人の意思決定に係る基本的な考え方であり、強固な
リスクガバナンスを構築する基盤となる要素であると
いう認識のもと、行動規範との一貫性を確保するな
か、「〈ひろぎんグループ〉のリスクカルチャー」を制
定しています。
　また、リスクカルチャーを当社グループ内に醸成・
浸透させるため、経営陣からのメッセージ配信、研修
などを通じて共有・周知に取り組んでいます。

　当社グループは、リスクアペタイト・フレームワー
クを、適切な環境・リスク認識のもと、当社グルー
プ全体の「リスクテイクの推進およびリスクのコント
ロール」を目的とした経営管理を支える枠組みとし
て位置付けています。

　リスクアペタイト・フレームワークの導入によっ
て、経営計画を達成するためのリスクアペタイト（進
んで受け入れるリスクの種類と水準）が明確となり、
より多くの収益機会の追求と、適切なリスクテイク
の推進が可能となります。
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経営計画

リスクアペタイト

環
境
・
リ
ス
ク
認
識

ス
ト
レ
ス
テ
ス
ト

34ひろぎんホールディングス 統合報告書 2021  本編

　
ひ
ろ
ぎ
ん
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
つ
い
て

　
グ
ル
ー
プ
成
長
戦
略

　
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
組
み

　
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
支
え
る
力




